Przemek Waczynski Kulturalnie — oferta warsztatow 2026

Czego potrzeba uczestnikom kultury? Metody i narzedzia diagnozowania
animacyjnego

Tworzenie oferty kulturalnej bez znajomos$ci odbiorcow przypomina dzialanie na o$lep. Diagnoza
animacyjna to skuteczna metoda nie tylko rozpoznawania potrzeb uczestnikow kultury, ale takze
budowania z nimi trwatych relacji. To proces, ktory angazuje spolecznosé¢, zacheca do dialogu 1

wspotodpowiedzialnosci za oferte instytucji.

Podczas warsztatu uczestnicy dowiedza si¢, jak prowadzi¢ diagnoze w sposob otwarty i angazujacy,
wykorzystujac proste narzedzia oraz metody pracy tworczej. Warsztat pozwoli takze przeéwiczyc
formulowanie diagnozy w terenie — z uwzglednieniem kontekstu lokalnego 1 specytfiki odbiorcéw.
Uczestnicy stworza gotowy scenariusz dziatan, ktory beda mogli od razu wdrozy¢ w swojej

instytucji lub organizacji.
Program szkolenia:
* Diagnoza animacyjna — czym jest i do czego shuzy.
* Metody i narzedzia diagnozowania potrzeb uczestnikow kultury.
* Prezentacja dobrych praktyk.
* Prowadzenie diagnozy poza instytucja — w terenie.
* Tworzenie scenariusza dziatan diagnostycznych.

* Praktyczne ¢wiczenia i plan wdrozenia diagnozy w instytucji.

Instytucja kultury w przestrzeni

Dziatania instytucji kultury nie musza ogranicza¢ si¢ do muréw biblioteki, domu kultury czy
galerii. Coraz cze$ciej to wlasnie obecnos¢ instytucji ,,na zewnatrz” — na ulicy, w parku, na targu
czy w autobusie — pozwala dotrze¢ do nowych odbiorcow i1 budowac jej obecnos¢ w swiadomosci
mieszkancow.

Warsztat pokazuje, jak prowadzi¢ animacj¢ kultury w przestrzeniach publicznych, jak dopasowac
formy dziatania do charakteru miejsca oraz jak przygotowaé zespdt do aktywnos$ci poza placowka.
Czes¢ praktyczna umozliwia bezposrednie doswiadczenie pracy ,,w terenie” 1 przygotowanie

wlasnego dzialania.



Program szkolenia:
* Instytucja kultury poza swoja siedzibg — cele i mozliwosci.
* Narzedzia pracy animacyjnej 1 promocyjnej w przestrzeni publiczne;.
* Dobre praktyki dziatan w przestrzeni.

* Planowanie i realizacja dziatania w terenie.

Razem mozemy wi¢cej — partycypacyjny model instytucji kultury

Partycypacja to nie moda, ale sposob budowania silnej, zakorzenionej w spotecznosci instytucji
kultury. Wspottworzenie dzialan z mieszkancami sprawia, ze staja si¢ oni nie tylko odbiorcami, ale
tez wspolodpowiedzialnymi za rozwoj lokalnego zycia kulturalnego. To réwniez sposéb na
budowanie zaufania, zaangazowania 1 trwalych relacji z uczestnikami kultury.
Podczas warsztatu uczestnicy dowiedzg si¢, czym jest partycypacyjna instytucja kultury, jak
rozpoczaé proces wiaczania mieszkancéw w jej tworzenie, jakie narzedzia mogg w tym pomoc, a
takze jak radzi¢ sobie z wyzwaniami i oporem z tym zwigzanym. Waznym elementem bedzie
rowniez praca nad wspotpracg wewnetrzng zespoldw — bo partycypacja instytucji kultury zaczyna

si¢ od jej zespotu.
Program szkolenia:
* Czym jest partycypacyjna instytucja kultury.
» Korzysci 1 zagrozenia wspottworzenia z uczestnikami.
* Narzedzia 1 metody dziatan partycypacyjnych.
* Wspolpraca zespotowa jako fundament relacji z odbiorcami.
* Przyktady dobrych praktyk.

*  Wspolne wypracowanie pomystow 1 narzedzi do wdrazania partycypacji.

Kulturalne zagrywki (bez pradu) — zestaw startowy

Gry planszowe to dzi§ jedno z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ zjawisk kulturalnych —
angazujace, roznorodne i pelne potencjalu edukacyjnego. Ich sita tkwi w budowaniu relacji,
tworzeniu przestrzeni spotkania i wspolnego spedzania czasu. Warto, by instytucje kultury

wykorzystywaty ten potencjat.



Warsztat pokaze, jak zacza¢ przygode z planszowkami w domu kultury, bibliotece czy $wietlicy.
Uczestnicy poznaja rozne rodzaje gier, zrodla ich pozyskiwania i strategie tworzenia wokét nich
lokalnych spotecznosci. Razem opracuja plan wdrozenia gier do oferty instytucji — zarowno jako

element cyklicznych wydarzen, jak i staly element oferty.
Program szkolenia:
* Wprowadzenie do $wiata nowoczesnych gier planszowych.
* Jak dobiera¢ gry do réznych grup wiekowych i celow.
* Skad wzia¢ gry i jak je finansowac.
* Tworzenie spotecznosci graczy wokot instytucji kultury.

* Przygotowanie plan wdrozenia planszowek do oferty kulturalne;.

Warsztat z komunikacji, budowania zespohu i kultury organizacyjnej

Efektywna komunikacja, zaufanie i wspolne warto$ci to fundamenty kazdego zespotu, ktory dziata
sprawnie 1 z zaangazowaniem. Instytucje kultury, jako miejsca wspolpracy tworczej, potrzebuja
swiadomie ksztaltowanej kultury organizacyjnej — otwartej, wspierajacej i opartej na dialogu.
Warsztat daje przestrzen do poznania wilasnych stylow komunikacyjnych, przeéwiczenia pracy
zespotowej w praktyce i1 zainicjowania procesow, ktore moga poprawi¢ jako$¢ wspolpracy w
instytucji. Uczestnicy naucza si¢, jak wzmacnia¢ motywacj¢, budowac¢ wspodlnote i ksztaltowac

srodowisko pracy, ktore sprzyja kreatywnosci i poczuciu sensu.
Program szkolenia:
* Style komunikacji — rozpoznanie i dostosowanie.
*  Wspotpraca w roznorodnym zespole.
» Kultura organizacyjna — czym jest i jak ja §wiadomie budowac.
» Praktyki sprzyjajace zaangazowaniu i integracji zespotu.

» (Cwiczenia i scenariusze komunikacyjne.

Budowanie partnerstw — warsztat dla instytucji kultury lub instytucji wspolnie z

partnerami

Wspoélpraca z innymi podmiotami moze by¢ ogromnym wzmocnieniem dla instytucji kultury —

zarOwno programowo, jak i1 organizacyjnie. Partnerstwa oparte na zaufaniu i wspo6lnych celach



pozwalaja tworzy¢ dziatania o wigkszym zasiggu i1 trwalszym oddziatywaniu. Jednocze$nie
wymagaja dobrego przygotowania, jasnej komunikacji i wzajemnego zrozumienia.
Podczas warsztatu uczestnicy przeanalizujg dotychczasowe doswiadczenia wspotpracy,
zidentyfikuja potencjalnych partnerow oraz obszary wspoOlnych dziatan. Poznaja przyklady
inspirujacych koalicji 1 modeli wspotpracy z réznymi $rodowiskami — od szkot po organizacje
spoleczne. Warsztat to takze przestrzen na planowanie realnych, warto$ciowych inicjatyw we

wspoétdziataniu.
Program szkolenia:
* Mapowanie aktualnych i potencjalnych partnerstw.
* Obszary wspdlpracy i wzajemne korzysci.
* Jak budowa¢ dlugofalowe, oparte na zaufaniu relacje.
* Modele i dobre praktyki wspotdziatania w kulturze.

* Planowanie wspolnych dziatan z partnerami.

Warsztat wydobywczy

Kazda instytucja kultury posiada unikalne zasoby — wiedze, doswiadczenie, relacje, przestrzen,
zespOl. Warsztat wydobywczy to proces, ktory pomaga te zasoby nazwaé, uporzadkowal i
przeksztalci¢ w konkretne kierunki rozwoju. To czas wspolnej refleksji zespotu nad tym, kim
jestesmy jako instytucja, co mamy i dokad chcemy zmierzac.
Uczestnicy stworza obraz swojej instytucji, mapujac jej potencjaly 1 zasoby. Beda pracowac
metodami warsztatowymi 1 kreatywnymi, ktére pozwalaja wyj$§¢ poza schemat i zobaczy¢
organizacj¢ w nowym $§wietle. Efektem bedzie wspolna wizja mozliwego kierunku zmian — realna,

oparta na tym, co juz dziata.

Program szkolenia:
* Mapowanie zasobow instytucji i zespotu.
* Identyfikacja mocnych stron i mozliwosci rozwoju.
*  Wspdlne definiowanie celow i kierunkow dziatan.
* Praca z potencjatami lokalnymi i zespotowymi.

* Tworzenie obrazu instytucji w przysztosci.



Budowanie wydarzen w oparciu o potrzeby i potencjaly uczestnikow

Dobre wydarzenie kulturalne to takie, ktore wynika z kontekstu — z potrzeb spotecznosci, lokalnych
tematow 1 realnych mozliwosci instytucji. Projektowanie w kulturze coraz czg$ciej staje si¢
procesem wspolnym — w ktorym odbiorcy majg realny wplyw, a organizatorzy uwaznie shuchaja.
Warsztat pokaze, jak rozpoznawac potencjaly 1 potrzeby roznych grup spotecznych i1 jak tworzy¢
wydarzenia, ktore odpowiadaja na te potrzeby, angazuja uczestnikow i sg osadzone w lokalnym
srodowisku. Uczestnicy naucza si¢ laczy¢ potencjaty instytucji (zespot, przestrzen, relacje) z tym,

co wazne dla ludzi — by budowaé¢ wydarzenia angazujace i warto$ciowe.
Program szkolenia:

* Rozpoznawanie potrzeb uczestnikow kultury.

* Identyfikacja potencjatow lokalnej spotecznosci.

* Mapowanie zasobdw instytucji — ludzi, przestrzeni, relacji.

* Tworzenie scenariuszy wydarzen opartych na wspotpracy.

* Praktyczne narzedzia projektowania wydarzen.

Budowanie wydarzen w oparciu o lokalne dziedzictwo

Dziedzictwo to nie tylko zabytki i archiwalne dokumenty — to takze historie, wspomnienia, jezyk,
smaki i rytualy codziennego zycia. Wykorzystywanie lokalnego dziedzictwa w dziataniach
kulturalnych pozwala tworzy¢ projekty autentyczne, zakorzenione 1 bliskie mieszkancom.
Podczas warsztatu uczestnicy dowiedzg sie, jak identyfikowac i interpretowacé lokalne motywy —
materialne i niematerialne — oraz jak przektadaé¢ je na wydarzenia. Nauczg si¢ tworzy¢ dziatania,
ktore tacza przeszto$¢ z terazniejszo$cig 1 wzmacniajg tozsamos¢ wspolnoty. Bedzie tez przestrzen

na planowanie wtasnych inicjatyw opartych o lokalne dziedzictwo.
Program szkolenia:

* Dziedzictwo jako inspiracja do dziatan kulturalnych.

* Metody rozpoznawania lokalnych motywow i zasobow.

* Praca z historig méwiong, wspomnieniami, tradycjami.

* Tworzenie wydarzen laczacych tradycje z nowoczesnoscia.

* Projektowanie dziatan angazujacych spotecznos¢.



Sztuka miedzy ludzmi — jak tworzy¢ galerie spoleczne

Nowoczesna instytucja kultury moze by¢ miejscem prezentacji sztuki, ktére nie wymaga marmuréw
i ram 1 wielkich pienigdzy. Coraz cze¢$ciej galerie spoteczne powstaja w bibliotekach, szkotach, na
klatkach schodowych, a nawet w przestrzeni cyfrowej. To forma, ktéra otwiera tworczos¢ na ludzi i
ludzi na tworczose.
Warsztat pokaze, jak tworzy¢ dostgpne, nieelitarne przestrzenie artystyczne, ktore integruja
lokalnych tworcow i odbiorcéw. Uczestnicy poznaja przyktady takich inicjatyw oraz dowiedzs sig,
jak zbudowaé wiasng spoteczng galeric — od pomyshu, przez wybdr miejsca, po dobor dziet i

artystow.
Program szkolenia:
* Idea galerii spoteczne;j
* Przestrzenie alternatywne jako miejsca prezentacji sztuki.
* Wspodlpraca z lokalnymi twércami i odbiorcami.
* Organizacja wystaw niskobudzetowych i partycypacyjnych.
* Prezentacja dobrych praktyk.

* Galeria jako narzedzie integracji i animacji spoteczne;j.

Sieci kultury — jak sieciowa¢ ludzi kultury

Kultura to nie tylko wydarzenia — to takze relacje, ktore za nimi stojg. W dobie rosngcej ztozonosci
dziatan kulturalnych, budowanie sieci wspotpracy staje si¢ kluczowym elementem skutecznos$ci i
trwalo$ci projektow. Sieciowanie pozwala dzieli¢ si¢ zasobami, wzmacnia¢ glos Srodowisk
lokalnych, tworzy¢ wspolne przedsiewzigcia i budowaé profesjonalne zaplecze dla kultury w
regionach.

Podczas warsztatu uczestnicy dowiedzg sie, jak inicjowac¢ i rozwijaé sieci w sektorze kultury —
zarowno lokalne, jak i migdzyinstytucjonalne. Poznaja narz¢dzia skutecznego nawigzywania relacji,
sposoby organizowania wspoOtpracy oraz przyktady udanych, trwatych inicjatyw sieciujacych.
Warsztat to takze okazja do nawigzania nowych kontaktow 1 przyjrzenia si¢ potencjalowi

wspoétdziatania z innymi.
Program szkolenia:
* Czym jest sieciowanie w kulturze i dlaczego jest wazne.

* Rodzaje i poziomy sieci wspotpracy (lokalne, branzowe, nieformalne).



» Strategie budowania i utrzymywania relacji.
» Narzedzia i platformy do wspolnej pracy.
* Przyktady dobrych praktyk — inspirujgce sieci i partnerstwa.

* Projektowanie dziatan sieciujacych w praktyce.

Przemek Waczynski

Animator 1 menedzer kultury, bloger, trener. Od ponad 15 lat zawodowo zwigzany z sektorem
kultury. Kultura to dla niego nie tylko praca, ale przede wszystkim sposob na zycie.
Doswiadczenie 1 wiedz¢ zdobywal podczas dziesigtek szkolen, spotkan i wizyt studyjnych w
czotowych osrodkach kultury w Polsce. Regularnie dzieli si¢ swoja wiedzg z innymi animatorami i
menedzerami kultury. Absolwent Programu Liderskiego PAFW oraz Liderzy Wschodu Polsko-

Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Stypendysta Ministra Kultury — w ramach stypendium powotat do Zycia ,,Podlaska Sie¢ Kultury” i
Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego. Animator Programu Dom Kultury+ Narodowego Centrum
Kultury oraz aktywny propagator idei partycypacyjnego modelu instytucji kultury i1 sieciowania
kadr kultury. Koordynator i producemt licznych projektéw kulturalnych. Wspotpracuje m.in. z
Teatrem Latek w Supraslu oraz Teatrem Latarnia. Pracowal w instytucjach kultury jako specjalista,
kierownik dzialu organizacji imprez oraz dyrektor. Aktywny czlonek stowarzyszen branzowych:
Stowarzyszenie Dyrektoréw 1 Dyrektorek Samorzadowych Instytucji Kultury, Forum Krakéw oraz

Labib.
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